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2006

Gids-prijs
Nominatie LTP-
van den

Berghprijs

Vijf herdrukken

2010

Nominatie Boek
van het Jaarprijs
Van de Orde van
Organisatie
adviseurs

2011-heden
Blog

Tien keer per jaar
zoek ik naar
antwoorden op een
prangende vraag
over verandering

2000 abonnees

2015 2016

Tweede
herziene editie
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Studiesucces als
veranderproces
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met drie co-auteurs
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Gedrag

for a change

Verbinding

Ik begrijp het Ik schat de
situatie in
Ik kan het
Ik voel me
verantwoordelijk voor
mijn rol erin
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veondng g =

Ik doe het

Ik ben aanspreekbaar op
het effect van mijn

gedrag
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Reacties op verandering

Energieniveau

Gericht op

Verbinding
Zelfonderzoek

Gericht op Tijd

Energieniveau
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Vijf krachten

De situatie

hier en nu
Leiderschap
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Leiderschap

Urgentie en ambitie

De situatie
hier en nu

Duwende kracht

Vernieuwende krachten

Wat er misgaat als je in
A blijft

Wat

daar endan

Aantrekkingskracht

je wilt bereiken
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Doel-middelverwarring

Fusie Nieuwe werkwijze
Reorganisatie Cultuuromslag
Nieuw besturingsmodel Hervorming
Herpositionering Decentralisatie
Procesherontwerp Zelfsturing
Herstructurering Digitalisering

I for a change

Organisatie en prestaties
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De situatie e situatie
hier en nu daar en dan
Vehikel

Organisatie Oorzaak W Middel

Prestaties Probleem Doel
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Leiderschap

Veranderstrategieén

Verbinding door een beroep te doen op loyaliteit en
plichtsbesef

Directief leiderschap
Verbinding door de Los| Verbinding door het
kracht van osfaten stimuleren van
informatie, analyse
en logica

Verbinding door zelfreflectie

het afzien van
sturing Coachend

leiderschap

Expertmatig
leiderschap

Verbinding door het prikkelen
van voorkeuren en belangen

Motiverend en bemiddelend leiderschap
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Leiderschap

Interactievormen

Weten

Informeren

Uitleggen

Overtuigen

Mededelen
Instrueren
Aanspreken
Uitwerken

Luisteren
Wachten
Ontmoeten

usnabuion

Meedenken
usnsb yoeqpas

Inspraak
Onderhandelen
Waarderen
Inspireren

usJe

usenq
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4

Tussen twee vuren
A
Midden- Trekker
manager Adviseur

Projectleider
Kwartiermaker
Verandermanager

PR
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Je eigen proces

Energieniveau

Gericht op

Verbinding
Zelfonderzoek

Gericht op Tijd

Ontkenning

Energieniveau
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