NOVEMBER
2020

~Z ‘ Z F _, /
A // »-},;‘;& i
« A

Leidinggeven aan leren

RAAD \schd
#leidinggevenaanleren VO




elhom

Dankzij succesvolle samenwerkin
samen meer bereiken

Jolijn Uittei\bogaard & Tim Dees
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Programma

« Aftrap & introductie

« Complexiteit van samenwerken
*  Subgroepen

* Introductie op 5 condities voor kansrijke
samenwerking

« Aan de slag met reflectie-instrument
*  Subgroepen

* Afsluiting
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Complexiteit van samenwerken

Kernvraag: wat maakt samenwerken met
andere organisaties vaak zo uitdagend?
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Ambitie

Relatie

5 condities voor kansrijke
samenwerking
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tuurlijk, ik heb alvast een samenwerkingscontract
opgesteld en een ontwerp van het
samenwerkingsproces. Oh en hier heb ik ook al een
planning, een begroting en een overzicht van de
belangrijkste milestones. Het is belangrijk dat
we hier goed in staan, met een heldere stip op de
horizon. ..

...Nhu nog een
heldere ambitie
formuleren. ..
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Organisatie A Organisatie B

Strategisch . < > .

Managerial . < > .

Professioneel . < > .
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Inspirerend perspectief

De goede stappen, Werken aan -
Veerkracht erken aar /
S de goede volgorde, ean Gedeaklo Mobiliserend effect
haang Win-win, in dialoog ambitie
Gebrekkige relatie ontwikkelin_g e Hoe gedeeld is de ambitie Uitp_utting inspirat?ebron
Stagnatie weg samen? van de partners? Schijnsamenwerking

. ) Inhoud

0 even e j

(_llrmg ven en Commitment
onitoren van een jkhei

monitoren van 1 Gezamenlijkheid

goed proces

Governance
besluitvorming Recht doen
vorm aan belangen
Betrouwbaarheid Is de samenwerking Belangen v?;z%znv‘g: Synergie
Daadkracht goed Proactief gedrag

georganiseerd? betrokken partners?

Relatie

i M 5 Transparantie
Onderorganisatie Pr?‘?sf’o’r‘ff‘ Dialoog Continue onderhandeling
Neiging tot controle dplzgiEesd Mutual gains Verdedigend gedrag
Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk
Vertrouwen samenwerken
Hoe doen we het
als alliantieteam?
Vertrouwen Onderliggend machtspel
Goede conflicthantering Instabiele relaties
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Aan de slag met een reflectie-
Instrument
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Ambitie

Relatie

Tim Dees
tim@commoneye.nl
Jolijn Uittenbogaard

Joliin@commoneye.nl
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(Comenius College, Hilversum)



